


Izveštaj o poslovanju na nivou konsolidovanja Preduzeća za vodne 
puteve  “IVAN MILUTINOVIĆ”-PIM A.D. Beograd za poslovnu 

2025.godinu 

 

2 
 

 

Preduzeće za vodne puteve „IVAN MILUTINOVIĆ“-PIM a.d. Beograd (u daljem tekstu Društvo) 

upisano je u registar privrednih subjekata APR pod brojem BD 9679/2005, MB: 07015488; PIB: 

100001601 i pravna forma društva je A.D. 

Uz različite promene vlasničke strukture, Društvo je uvek bilo u većinskom društvenom, 

odnosno državnom vlasništvu. 

Preduzeće za vodne puteve ’’ Ivan Milutinović ’’ – PIM posluje od 1952. godine, ali aktivnosti  

ovog preduzeća počinju sa prvim radovima na Dunavu i Savi. Formirano je ujedinjavanjem tri 

preduzeća koja su bila specijalizovana za bagerske radove, izgradnju pristaništa i vađenje 

potopljenih objekata. 

U formi drustva kapitala Drustvo posluje od 17.12.1991.godine 

Pravna forma drustva je: AKCIONARSKO DRUŠTVO 

Matični broj: 07015488 

PIB: 100001601 

 

Prema Izveštaju Centralnog registra depoa i kliringa hartija od vrednosti AD, struktura kapitala 

matičnog društva „IVAN MILUTINOVIĆ“-PIM AD, kao izdavaoca, sa nekolicinom najvećih 

akcionara je sledeća: 

R.br.     A  K  C  I  O  N  A  R BROJ 

AKCIJA 

% emitovanih 

akcija FI 

1. KONZORCIJUM 3.543.743 65,02745 % 

2. NICCO DOO BEOGRAD      279.008   5,10143% 

3. IVAN MILUTINOVIĆ - PIM - neusaglašeni    128.255   2,35347 % 

4. GRAD BEOGRAD    112.479   2,06398% 

5. DDOR NOVI SAD ADO    108.031   1.98236% 

6. CONTEX ENERGY DOO NOVI SAD      96.540   1,77150 % 

7. GP NOVOGRADNJA – U STEČAJU       86.825   1,59323 % 

8. REPUBLIČKI ZAVOD ZA 

ZDRAVSTVENO OSIGURANJE 

      78.972   1,44913% 

9. GOŠA TRADE DOO       76.356   1,40113 % 
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Delatnosti koje obavlja grupacija PIM, mogu se svrstati u četiri grupe: 

1. Izvođenje investicionih radova 
2. Proizvodnja i isporuka građevinskih materijala 
3. Pružanje specijalizovanih usluga (vodni transport, hidrograđevinski radovi i radovi sa 

vode i na vodi, projektantske usluge, inženjering, brodoremont itd.) 
4. Restoran i pokretni ugostiteljski objekti 
 

    

Organizaciona struktura 

Društvo je jedini član i osnivač, sa udelom od 100% učešća u osnovnom kapitalu kod: 

- Društva„PIM HIDROINŽENJERING“ doo – Beograd, MB: 20026677; PIB:103866513, 

i 

- Društva „PIM STANDARD“ doo – Beograd, Krnjača, MB: 17248839; PIB: 100208367 

Učešće u kapitalu PIM Ivana Milutinovića AD u PIM Hidroinženjering d.o.o. i PIM Standard 

d.o.o. je i osnov po kome su navedena društva povezana lica. 

PIM Hidroinženjering d.o.o. pripada istoj grani i podgrupi kao i matično društvo, dok PIM 

Standard d.o.o pripada sektoru i – Usluga smeštaja i ishrane, odnosno grani 56.1 – Delatnost 

restorana I pokretnih ugostiteljskih objekata, primarno oformljen za smeštaj raseljenih lica. 

Na dan 31.12.2025.god, grupacija je brojala ukupno 223 zaposlenih, i to: 

Preduzeće “Ivan Milutinović”-PIM AD -  202 radnika 

PIM HIDROINŽENJERING DOO – 1 radnika 

PIM STANDARD DOO - 20 

Grupacija je u posmatranom periodu bila angažovana na više projekata, a od kojih su značajniji: 

• izrada asfaltnog puta oko eksplotacione konture PK Drmno, gde je opet zajedički 

nastupilo sa zavisnim društvom PIM – HIDROINŽENJERING d.o.o. u okviru koga posle 

je vršena i isporuka gotovog proizvoda- kamenog agregata za izradu puteva i platoa PK 

Drmno; 

• izvoz gotovog proizvoda, za Mađarsku CSIKLI KFT (tucanik 0-63mm) 

• izvođenje radova na izgradnji Međunarodnog putničkog pristaništa Zemun 

• izvođenje radova na izgradnji Pristaništa DP WORLD u Novom Sadu 

• izvođenje radova izgradnji infrastrukture međunarodnog putničkog pristaništa u 

Kostolcu,  

• ponovno pružanje usluga Brodoservisa u Brnjici, koje se ogledaju u dostupnosti i 

mogućnosti korišćenja suvog navoza za plovila, te korišćenja akvatorijuma Društva itd,  

• povećanjem obrade tržišta za proizvode Kamenoloma u Golubcu, a što je rezultiralo i 

povećanom proizvodnjom i prodajom, i 
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• smeštaj za radnike preduzeća „Delta put“, „Aqua mont“ i drugih 

 

 

VERODOSTOJNOST PRIKAZA RAZVOJA, FINANSIJSKOG POLOŽAJA 

 I REZULTATA POSLOVANJA NA NIVOU GRUPACIJE PIM 

 
 

Matično društvo, Preduzeće za vodne puteve IVAN MILUTINOVIĆ-PIM AD, Beograd je 
razrvstano u srednje po veličini pravno lice, te kako vrši konsolidaciju, u obavezi je da 
primenjuje pune MRS/MSFI. Ujedno je i na zahtev  Ministarstva privrede, a shodno odredbama 
Zakona o privatizaciji,  vršena procena matičnog i zavisnih društava. 
 
Društvo je izvršilo procenu imovine i kapitala na 31.12.2022.godine. Procena je rađena od 
strane ovlašćenih procenitelja i procenjena fer vrednost imovine Društa je RSD 
4.276.070.914,93 ili EUR 36.447.182,42 a procenjena fer vrednost kapitala Društva u iznosu od 
RSD 3.668.826.010,95 ili EUR 31.271.317,42. 
 
Za sastavljanje Konsolidovanog finansijskog izveštaja, primenjuje se Pravilnik o računovodstvu i 
računovodstvenim politikama matičnog Društva, a prema čl. 24. Zakona o računovodstvu. 
Prema čl. 45. istoga Pravilnika, određeno je da se ulaganja u zavisna i pridružena  društva 
obuhvataju primenom metode nabavne vrednosti. 
 
Grupacija PIM na nivou konsolidacije je razvrstana u veliko po veličini grupacije.  
 
Prema Zakonu o računovodstvu, konsolidovani finansijski izveštaji se definišu kao finansijska 
celina (grupe) koju čine matično i sva zavisna pravna lica, te propisuje da ga sastavlja, dostavlja 
i objavljuje matično pravno lice. 
 
 
Pod konsolidovanjem se podrazumeva skup svih zavisnih društava koje matično društvo 
uključuje prvo u zbirne finansijske izveštaje, a nakon eliminacije transakcija i salda nastalih u 
internim poslovnim odnosima između subjekata članica grupe, u konsolidovani finansijski 
izveštaj. 
 
Konsolidovani finansiski izveštaji se sastavljaju sa namerom da se iskažu rezultati poslovnih 
aktivnosti, novčani tokovi i finansijski položaj grupe pravnih lica kao jednog ekonomskog 
subjekta. 
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КОНСОЛИДОВАНИ БИЛАНС СТАЊА 

на дан 31.12.2025. године 
  

 
 
 
 

- у хиљадама динара - 
 

          Износ 

Група 
рачуна,  ПОЗИЦИЈА АОП Напомена    

Претходна година 

рачун     број 
Текућа 
година     

          
Крајње стање  

20__. 
Почетно стање 

01.01.20__. 

1 2 3 4 5 6 7 

  АКТИВА           

00 
А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ 
КАПИТАЛ 0001         

  
Б. СТАЛНА ИМОВИНА (0003 + 0009 
+ 0017 + 0018 + 0028) 0002   3.692.968  3.693.243    

01 
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004 + 
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003  22 420.386  420.080    

010 1. Улагања у развој 0004         

011, 012 и 
014 

2. Концесије, патенти, лиценце, робне 
и услужне марке, софтвер и остала 
нематеријална имовина 

0005 

 22 420.386  420.080    

013 3. Гудвил 0006         

015 и 016 

4. Нематеријална имовина узета у 
лизинг и нематеријална имовина у 
припреми 0007         

017 5. Аванси за нематеријалну имовину 0008         

  II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И           

02 ОПРЕМА (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 
0014 + 0015 + 0016) 

0009 
 23 3.240.477  3.251.510    

020, 021 и 
022 

1. Земљиште и грађевински објекти 0010 
 23 838.921 853.586   

023 2. Постројења и опрема 0011 
 23 1.709.343 1.777.920   

024 3. Инвестиционе некретнине 0012 
 23 585.886 585.886   

025 и 027 
4. Некретнине, постројења и опрема 
узети у лизинг и некретнине 0013  23 106.327  94.894    

026 и 028 

5. Остале некретнине, постројења и 
опрема и улагања на туђим  0014         

029 (део) 

6. Аванси за некретнине, постројења и 
опрему у земљи 0015         

029 (део) 
7. Аванси за некретнине, постројења и 
опрему у иностранству 0016         

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА 0017         

  
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 
ПЛАСМАНИ И ДУГОРОЧНА           

04 и 05 ПОТРАЖИВАЊА (0019 + 0020 + 0021 + 
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 

0018 

 24 

32.105  21.653  

  

  0027)           
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          Износ 

Група рачуна,  ПОЗИЦИЈА АОП Напомена    Претходна година 

рачун     број Текућа година     

          

Крајње 
стање 
_____ 
20__. 

Почетно 
стање 

01.01.20__. 

1 2 3 4 5 6 7 

  
1. Учешћа у капиталу правних 
лица           

040 (део), 041 (део) и 042 
(део) 

(осим учешћа у капиталу која се 
вреднују методом учешћа) 

0019 
 24      

040 (део), 041 (део), 042 
(део) 

2. Учешћа у капиталу која се 
вреднују 
методом учешћа 0020         

043, 050 (део) и 051 (део) 

3. Дугорочни пласмани 
матичном, 
зависним и осталим повезаним 
лицима 
и дугорочна потраживања од 
тих лица 
у земљи 0021         

044, 050 (део), 051 (део) 

4. Дугорочни пласмани 
матичном, 
зависним и осталим повезаним 
лицима 
и дугорочна потраживања од 
тих лица 
у иностранству 0022         

045 (део) и 053 (део) 

5. Дугорочни пласмани (дати 
кредити и 
зајмови) у земљи 0023         

045 (део) и 053 (део) 

6. Дугорочни пласмани (дати 
кредити и 
зајмови) у иностранству 0024         

  
7. Дугорочна финансијска 
улагања           

046 (хартије од вредности које се 
вреднују 
по амортизованој вредности) 

0025 

        

047 

8. Откупљене сопствене акције и 
откупљени сопствени удели 

0026         

048, 052, 054, 055 и 056 

9. Остали дугорочни 
финансијски 
пласмани и остала дугорочна 
потраживања 0027  24 32.105  21.653    

28 (део), осим 288 

V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА 
ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА 0028         

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА 
СРЕДСТВА 

0029 
        

  
Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0031 + 
0037           

  

+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 
0058) 

0030 

  970.658  973.856    
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Класа 1, осим групе  14 

I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 
0035 
+ 0036) 0031  25 726.086  615.046    

10 

1. Материјал, резервни делови, 
алат и 
ситан инвентар 0032  25 36.937  52.851    

11 и 12 2. Недовршена производња и 
готови 
производи 

0033 

 25 661.858  513.224    

13 3. Роба 0034 
 25 16.635  17.622    

150, 152 и 154 

4. Плаћени аванси за залихе и 
услуге у 
земљи 0035  25 9.423  31.064    

151, 153 и 155 

5. Плаћени аванси за залихе и 
услуге у 
иностранству 0036  25 1.223  285    

14 

II. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ 
ДРЖИ 
ЗА ПРОДАЈУ И ПРЕСТАНАК 
ПОСЛОВАЊА 0037  26 3.540  24.213    

  III. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ         
20 ПРОДАЈЕ (0039 + 0040 + 0041 + 

0042 
+ 0043) 

0038 

 27 211.498 221.395   

204 1. Потраживања од купаца у 
земљи 

0039 
 27 211.498  221.395   

205 

2. Потраживања од купаца у 
иностранству 0040  27       

 
          Износ 

Група рачуна,  ПОЗИЦИЈА АОП Напомена    Претходна година 

рачун     број Текућа година     

          

Крајње 
стање _____ 

20__. 

Почетно 
стање 

01.01.20__. 

1 2 3 4 5 6 7 

200 и 202 

3. Потраживања од матичног, 
зависних 
и осталих повезаних лица у земљи 0041         

201 и 203 

4. Потраживања од матичног, 
зависних 
и осталих повезаних лица у 
иностранству 0042         

206 

5. Остала потраживања по основу 
продаје 

0043         

21, 22 и 27 IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА 
ПОТРАЖИВАЊА (0045 + 0046 + 
0047) 

0044 

 28 6.934  7.244    

21, 22 осим 223 и 224, и 
27 

1. Остала потраживања 0045 
 28 6.934  7.219    

223 

2. Потраживања за више плаћен 
порез 
на добитак 0046  28   25    
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224 

3. Потраживања по основу 
преплаћених осталих пореза и 
доприноса 

0047         

  V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ           
23 ПЛАСМАНИ (0049 + 0050 + 0051 + 

0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 
0048 

 29 1.863  10.990    

230 

1. Краткорочни кредити и 
пласмани - 
матично и зависна правна лица 0049         

231 

2. Краткорочни кредити и 
пласмани - 
остала повезана лица 0050  29  122   

232, 234 (део) 

3. Краткорочни кредити, зајмови и 
пласмани у земљи 

0051  29 300 300   

233, 234 (део) 

4. Краткорочни кредити, зајмови и 
пласмани у иностранству 

0052         

235 

5. Хартије од вредности које се 
вреднују по амортизованој 
вредности 0053         

236 (део) 

6. Финансијска средства која се 
вреднују по фер вредности кроз 
Биланс 
успеха 0054         

237 

7. Откупљене сопствене акције и 
откупљени сопствени удели 

0055         

236 (део), 238 и 239 

8. Остали краткорочни 
финансијски 
пласмани 0056  29 1.563  10.568    

24 

VI. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ 
ЕКВИВАЛЕНТИ 0057  30 9.755  84.723    

28 (део), осим 288 

VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА 
ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 

0058  31 10.982  10.245    

  Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА           

  

ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0029 + 
0030) 

0059 

  4.663.626  4.667.099    

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0060 
  1.205.918  1.337.607    

  ПАСИВА           

  А. КАПИТАЛ (0402 + 0403 + 0404 +           

  

0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 
- 0412) ≥ 0 

0401 

  3.344.989  3.388.290    

30, осим 306 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ 0402 
 32 5.448.288  5.448.288    

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ 
КАПИТАЛ 

0403 
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          Износ 

Група рачуна,  ПОЗИЦИЈА АОП Напомена    Претходна година 

рачун     број Текућа година     

          

Крајње стање 
_____ 
20__. 

Почетно 
стање 

01.01.20__. 

1 2 3 4 5 6 7 

306 III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА 0404         

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0405  32  193  193   

330 и потражни 
салдо рачуна 

331,332, 
333, 334, 335, 336 

и 337 

V. ПОЗИТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ 
РЕЗЕРВЕ И НЕРЕАЛИЗОВАНИ 
ДОБИЦИ 
ПО ОСНОВУ ФИНАНСИЈСКИХ 
СРЕДСТАВА И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ 0406  32 2.222.703  2.222.702    

ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 
РЕЗУЛТАТА           

  VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО           
дуговни салдо 

рачуна 331, 332, 
333, 

334, 335, 336 и 
337 

ОСНОВУ ФИНАНСИЈСКИХ 
СРЕДСТАВА И 
ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 

0407 

        
  СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА           

34 

VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК 
(0409 
+ 0410) 0408   466.049  351.100    

340 

1. Нераспоређени добитак ранијих 
година 

0409  32 431.276  346.852    

341 

2. Нераспоређени добитак текуће 
године 

0410  32 34.773  4.248    

  VIII. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0411         

35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 
  4.792.244  4.633.993    

350 1. Губитак ранијих година 0413 
 32 4.785.488  4.633.993    

351 2. Губитак текуће године 0414   6.756      

  Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И           

  

ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0416 + 0420 
+ 0428) 

0415 

  194.313  223.104    

40 

I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 
(0417+0418+0419) 

0416  33 35.774  39.565    

404 

1. Резервисања за накнаде и друге 
бенефиције запослених 

0417  33 2.747  6.538    

400 2. Резервисања за трошкове у 
гарантном року 

0418 

        

40, осим 400 и 
404 

3. Остала дугорочна резервисања 0419 
 33 33.027  33.027    

41 

II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0421 + 0422 
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 

0420   158.539  183.539    
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410 

1. Обавезе које се могу 
конвертовати у 
капитал 0421  34 95.409  95.409    

411 (део) и 412 
(део) 

2. Дугорочни кредити и остале 
дугорочне обавезе према 
матичном, 
зависним и осталим повезаним 
лицима 
у земљи 0422         

411 (део) и 412 
(део) 

3. Дугорочни кредити и остале 
дугорочне обавезе према 
матичном, 
зависним и осталим повезаним 
лицима 
у иностранству 0423         

414 и 416 (део) 

4. Дугорочни кредити, зајмови и 
обавезе по основу лизинга у земљи 

0424  34 63.130  88.130    

415 и 416 (део) 

5. Дугорочни кредити, зајмови и 
обавезе по основу лизинга у 
иностранству 

0425  34       

413 

6. Обавезе по емитованим 
хартијама од 
вредности 0426         

 
          Износ 

Група рачуна,  ПОЗИЦИЈА АОП Напомена    Претходна година 

рачун     број Текућа година     

          

Крајње стање 
_____ 
20__. 

Почетно 
стање 

01.01.20__. 

1 2 3 4 5 6 7 

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427         
49 (део), осим 498 и 495 (део) III. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА 

ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА 

0428 

        
498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ 

ОБАВЕЗЕ 
0429 

        

495 (део) 

Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ 
ПРИХОДИ И ПРИМЉЕНЕ 
ДОНАЦИЈЕ 0430         

  

Д. КРАТКОРОЧНА 
РЕЗЕРВИСАЊА И           

  КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0432 + 0431         

  

0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 
0453     1.124.324  1.055.705    

  + 0454)           
467 I. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 0432         

  II. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ           
42, осим 427 ОБАВЕЗЕ (0434 + 0435 + 0436 + 

0437 
+ 0438 + 0439 + 0440) 

0433 

 35 205.118  126.261    
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420 (део) и 421 (део) 

1. Обавезе по основу кредита 
према 
матичном, зависним и осталим 
повезаним лицима у земљи 0434  35  21.612    

420 (део) и 421 (део) 

2. Обавезе по основу кредита 
према 
матичном, зависним и осталим 
повезаним лицима у 
иностранству 0435  35       

422 (део), 424 (део), 425 (део), и 
429 

(део) 

3. Обавезе по основу кредита и 
зајмова 
од лица која нису домаће банке 0436 

  
35       

422 (део), 424 (део), 425 (део) и 
429 

(део) 

4. Обавезе по основу кредита 
од 
домаћих банака 0437  35  205.118  104.649   

423, 424 (део), 425 (део) и 429 
(део) 

5. Кредити, зајмови и обавезе 
из 
иностранства 0438         

426 

6. Обавезе по краткорочним 
хартијама 
од вредности 0439         

428 

7. Обавезе по основу 
финансијских 
деривата 0440         

430 

III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, 
ДЕПОЗИТИ И 
КАУЦИЈЕ 0441  36 83.162  89.914    

43, осим 430 

IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА 
(0443 + 
0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 
0448) 0442  37 207.687  231.264    

431 и 433 

1. Обавезе према добављачима 
- 
матична, зависна правна лица и 
остала 
повезана лица у земљи 0443         

432 и 434 

2. Обавезе према добављачима 
- 
матична, зависна правна лица и 
остала 
повезана лица у иностранству 0444         

435 

3. Обавезе према добављачима 
у 
земљи 0445  37 201.491  215.136    

436 

4. Обавезе према добављачима 
у 
иностранству 0446  37 5.215  16.128    

439 (део) 5. Обавезе по меницама 0447 
        

439 (део) 6. Остале обавезе из пословања 0448 
  981      

44,45,46, осим 467, 47 и 48 

V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ 
ОБАВЕЗЕ 
(0450 + 0451 + 0452) 0449  38 248.759  228.123    
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          Износ 

Група рачуна,  ПОЗИЦИЈА АОП Напомена    Претходна година 

рачун     број Текућа година     

          

Крајње стање 
_____ 
20__. 

Почетно 
стање 

01.01.20__. 

1 2 3 4 5 6 7 

44, 45 и 46 осим 
467 

1. Остале краткорочне обавезе 0450 
 38 32.832  37.136    

47,48 осим 481 

2. Обавезе по основу пореза на 
додату 
вредност и осталих јавних 
прихода 0451  38 200.448  177.212    

481 

3. Обавезе по основу пореза на 
добитак 

0452  38 15.479  13.775    

  
VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ 
СРЕДСТАВА           

427 НАМЕЊЕНИХ ПРОДАЈИ И 
СРЕДСТАВА 
ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ 
ОБУСТАВЉЕНО 

0453 

        

49 (део) осим 498 

VII. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА 
ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 

0454   379.598  380.143    

  
Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ 
КАПИТАЛА (0415 + 0429 + 0430 +           

  
0431 - 0059) ≥ 0 = (0407 + 0412 - 
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 

0455 

        

  0408 - 0411) ≥ 0           

  

Е. УКУПНА ПАСИВА (0401 + 0415 
+ 
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456   4.663.626  4.667.099    

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0457 
 40 1.205.918  1.337.607    
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КОНСОЛИДОВАНИ БИЛАНС УСПЕХА 
за период од 01.01.2025. до 31.12.2025. године 

- у хиљадама динара - 

        И з н о с   
Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена     

        
Текућа 
година 

Претходна година 

1 2 3 4 5 6 

  
А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1005 + 1008 + 
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001  8 1.064.044  1.328.022  

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002  8  2.736  8.812 

600, 602 и 604 1. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1003  8  2.736  8.812 

601, 603 и 605 2. Приходи од продаје роба на иностраном тржишту 1004       

61 

II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА 
(1006 + 1007) 1005  8 901.830  1.296.959  

610, 612 и 614 

1. Приходи од продаје производа и услуга на 
домаћем тржишту 1006  8 857.988  1.249.156  

611, 613 и 615 2. Приходи од продаје производа и услуга на 
иностраном тржишту 

1007 

 8 43.842  47.803  

62 III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1008 
 9 6.532  14.271  

630 

IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ 
И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 

1009 9 148.634    

631 V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И 
ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 

1010 

      

64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1011 
 10 4.312  7.865  

68, осим 683, 685 и 686 

VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 

1012 10   115  

  

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1014 + 1015 + 1016 + 
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 

1013   1.058.540  1.446.564  

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1014 
 11 90.320  41.813  

51 II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1015 
 12 232.537  258.140  

52 III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ 
ЛИЧНИ РАСХОДИ (1017 + 1018 + 1019) 

1016 

 13 374.641  387.466  

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада 1017 
 13 256.701  272.499  

521 

2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и 
накнаде зарада 

1018  13 42.688  45.309  

52 осим 520 и 521 3. Остали лични расходи и накнаде 1019 
 13 75.252  69.658  

540 IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1020 
 14 56.280  50.166  

58, осим 583, 585 и 586 

V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 

1021     2  

53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1022 
 15 239.067  635.890  

54, осим 540 VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА 1023 
   8.109  

55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1024 
   75.695 61.978  
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- у хиљадама динара - 

        И з н о с   
Група рачуна, 

рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена     

        
Текућа 
година 

Претходна 
година 

  
В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1013) 
≥ 0 

1025   
    

  
Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) ≥ 0 1026   

4.496  115.542  

  

Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1028 + 1029 + 
1030 + 1031) 

1027  16 4.153  634  

  I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ ОДНОСА СА         
660 и 661 МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ 

ПОВЕЗАНИМ 
ЛИЦИМА 

1028   

    

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА 1029  16 
    

663 и 664 

III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ 
ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 

1030  16 

262    

665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 1031  16 3.891  634  

  

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1033 + 1034 + 
1035 + 1036) 

1032  17 25.246  5.270  

  I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА         
560 и 561 МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ 

ПОВЕЗАНИМ 
ЛИЦИМА 

1033   

    

562 II. РАСХОДИ КАМАТА 1034  17 
18.941  5.246  

563 и 564 

III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ 
ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 

1035  17 

5  24  

565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 1036   
6.300    

  

Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 - 1032) ≥ 
0 

1037       

  

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 - 1027) ≥ 
0 

1038   21.093  4.636  

  З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ         

683, 685 и 686 ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ 
ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

1039   

    

  И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ         
583, 585 и 586 ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ 

ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
1040   

1.264  34.197  

67 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1041  18 
45.691  234.839  

57 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1042  19 
9.002  34.989  

  

Л. УКУПНИ ПРИХОДИ (1001 + 1027 + 1039 + 
1041) 

1043   1.113.888  1.563.495  
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Љ. УКУПНИ РАСХОДИ (1013 + 1032 + 1040 + 
1042) 

1044   1.104.052  1.518.020  

  

М. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА (1043 - 1044) ≥ 0 

1045 20  9.836  45.475  

  

Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА (1044 - 1043) ≥ 0 

1046       

  
Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО 
ОСНОВУ ДОБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ         

69-59 ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ 
ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ 

1047       

  РАНИЈИХ ПЕРИОДА         

  
О. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО 
ОСНОВУ ГУБИТКА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ         

59- 69 ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ 
ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ 

1048   

    
  РАНИЈИХ ПЕРИОДА      3.109  27.431 

  

П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1045 - 1046 + 
1047 - 1048) ≥ 0 1049   6.727  18.044  

 
        И з н о с  

Група рачуна, 
рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена      

        
Текућа 
година 

Претходна 
година 

  

Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1046 
- 1045 + 
1048 - 1047) ≥ 0 1050       

  
С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 

        

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1051  21 
6.014  13.796  

722 дуг. салдо II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1052       

722 пот. салдо III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1053       

723 

Т. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА 
ПОСЛОДАВЦА 1054       

  

Ћ. НЕТО ДОБИТАК (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 
1053 - 1054) ≥ 0 1055   713  4.248  

  

У. НЕТО ГУБИТАК (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 
1053 + 1054) ≥ 0 1056       

  

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА 
БЕЗ 
ПРАВА КОНТРОЛЕ 1057       

  

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ 
ПРАВНОМ ЛИЦУ 

1058   713  4.248  

  

III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА 
БЕЗ 
ПРАВА КОНТРОЛЕ 1059       

  

IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ 
ПРАВНОМ ЛИЦУ 

1060       

  V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ         

  1. Основна зарада по акцији 1061       

  2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1062       
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Konsolidovani finansiski izveštaji se sastavljaju sa namerom da se iskažu rezultati poslovnih 
aktivnosti, novčani tokovi i finansijski položaj grupe pravnih lica kao jednog ekonomskog 
subjekta. 
 
Zavisno društvo PIM-HIDROINŽENJERING d.o.o. je poslovnu 2024. godinu završilo sa 

negativnim poslovnim rezultatom gubitkom u visini od 6.713 hiljada RSD.  

Zavisno društvo PIM-STANDARD d.o.o. je poslovnu 2024. godinu završilo sa negativnim 

poslovnim rezultatom gubitkom u visini od 27.304 hiljada RSD. 

 
Na osnovu napred navedenog Konsolidovanog Bilansa stanja, prihvaćenog od strane 
komercijalnog revizora Kreston MDM d.o.o., primenom srednjeg kursa NBS na izveštajni datum 
31.12.2025.godine, ukupna stalna imovina grupacije PIM iznosi 3.692.968 hiljada dinara, a 
kapital 3.344.989 hiljada dinara.. 
 
Tokom izveštajne 2025. godine, matično društvo je bez zavisnih društava izvršilo ulaganje u 

nabavku i rekonstrukciju opreme i to: 

Nabavka osnovnih sredstava 

- Novog bagera marke Volvo u vrednosti od 13,5 mil RSD 

- Polovnog bagera u vrednosti od 6,5 mil RSD 

Značajna sredstva su uložena i na održavanje i neophodna dodatna ulaganja na postojećoj 

opremi na nivou cele grupe. U cilju rasta poslovanja, Grupa je uložila sredstava  u postojeću 

opremu-mehanizaciju, nastojeći da se ista  osposobi za potrebe tržišta. Svoj razvoj  Grupa 

vidi u sopstvenoj tehnologiji, kvalitetu usluga, uskom saradnjom sa institucijama od značaja 

za delatnost poslovanja, raspoloživosti  širokog opsega plovne mehanizacije,redovitosti  u 

isplati zarada kao osnov za poboljšanje potrebnog kadra i dr. 

 

Likvidnost predstavlja mogućnost preduzeća da u svakom momentu raspoloživim sredstvima 

isplati dospele obaveze. Ova sposobnost ne zavisi neposredno od poslovnog rezultata 

rezultate, jer i preduzeća koja imaju dobre rezultate mogu biti nelikvidna. Likvidnost zavisi od 

usklađenosti novčanih tokova, te je stoga izuzetno važno praćenje i planiranje finansijskih 

tokova u cilju da se osigura optimalna likvidnost. Likvidnost svakog društva treba da 

poveriocima otkloni svaku sumnju u gubitak uloženog kapitala. Likvidnost može biti nedovoljna i 

preterana. Ni jedna ni druga nisu dobre, jer visoka otežava poslovanje, a preterana dovodi do 

neefikasnog korišćenja sredstava. Najbolje sa svaku društvo je, da održi optimalnu likvidnost, 

što znači da dospele obaveze redovno izmiruje, a da pri tome nema suviše raspoloživih 

sredstava. 

Na osnovu dobijeni racia, kao odnosa obrtnih sredstava i kratkoročnih obaveza, a koju su u 

poređenju sa prethodnom godinom neki manji neki veći, može se zaključiti da preduzeće nije 



Izveštaj o poslovanju na nivou konsolidovanja Preduzeća za vodne 
puteve  “IVAN MILUTINOVIĆ”-PIM A.D. Beograd za poslovnu 

2025.godinu 

 

17 
 

tokom godine nije imalo velikih problema sa likvidnošću. U toku godine u određenim periodima 

dolazilo je neusklađenosti dinamike naplate potraživanja od poverilaca i plaćanja obaveza 

prema dobavljačima, kada je preduzeće bilo u situaciji da mora da povlači revolving kredite. 

Opšti racio likvidnosti pokazuje sa koliko dinara obrtnih sredstva je pokvren svaki dinar 

kratkoročnih obveza. Standard koji se uzima u kod opšteg racia je odnos iskazan kao 2:1. 

Rigorozni racio likvidnosti pokazuje sa koliko dinara obrtnih sredstava uz isključenje zalihe i 

AVR je pokriven svaki dinar kratkoročnih obaveza. Standard koji se uzima u kod ovog racia je 

odnos iskazan kao 1:1. 

Gotovinski racio likvidnosti pokazuje sa koliko je novčanih sredstva (gotovine) pokriven svaki 

dinar kratkoročnih obaveza. Standard koji se uzima u kod gotovinskog racia je odnos iskazan 

kao 0,2 do 0,5.  

Vrednost ispod 0,2 ukazuje na potencijalni rizik od nelikvidnosti, jer preduzeće zavisi od priliva 

od prodaje zaliha ili naplate potraživanja da bi izmirilo obaveze.  

Vrednost izna 0,5 pokazuje visok nivo sigurnosti, ali može ukazivati i na to da preduzeće 

neefikasno upravlja viškom novca (umesto da ga investira u poslovanje). 

Neto obrtna sredstva (NOS ili neto obrtni kapital) predstavljaju meru likvidnosti i finansijske 

stabilnosti preduzeća. Ona pokazuju koliki deo obrtne imovine preduzeća je finansiran iz 

dugoročnih izvora i koliki iznos ostaje na raspolaganju za nesmetano tekuće poslovanje nakon 

izmirenja kratkoročnih obaveza. Neto obrtna sredstva mogu se izračunati na dva načina: 

- kao razlika između obrtnih sredstava i kratkoročnih obaveza  

- kao razlika izmeću stalnog kapitala i stalne imovine 

Standard koji se uzima u kod posmatranja neto obrtnih sredstava je odnos veći ili manji od nule.  

U iskazanoj tebeli preduzeće se opredelilo za posmatranje neto obrtnih sredstava kao razlike 

između obrtnih sredstava i kratkoročnih obaveza 

  u 000 u 000 

Pokazatelji likvidnosti Standard 2025 2024 

Opsti racio likvidnosti 2:1 0,91 0,93 

Rigorozni racio 
likvidnosti 

1:1 0,233 0,33 

Gotovinski racio 
likvidnosti 

0,2 – 0,5 0,008 0,083 

Neto obrtna sredstva 0 ≤ ili 0 ≥ 765.540 869.207 

 

Pokazatelj rentabilnosti je stopa prinosa na prosečan sopstveni kapital, koja pokazuje koliko 

Društvo ostvaruje prinosa na jedan dinar prosečno angažovanih sopstvenih sredstava. Pri 

izračunavanju ovog pokazatelja rentabilnosti, prosečan sopstveni kapital je određen kao 

aritmetička sredina vrednosti kapitala na početku i na kraju godine. 
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Pokazatelji rentabilnosti 

u 000 dinara 

2025 2024 

Neto dobitak/gubitak 6.014 13.796 

Prosecan kapital 

Kapital na pocetku godine 3.388.290 3.412.777 

Kapital na kraju godine 3.344.989 3.388.290 

Prosecan kapital 3.366.640 3.400.533 

Stopa prinosa na sopstveni kapital 1,02 1,02 

Iz tabele sve vidi da je stopa prinosa ostala na nivou od prošle poslovne godine. 

Osnovni pokazatelji aktivnosti poslovanja preduzeća se odnose na: 

-  koeficijent obrta potraživanja od kupaca, što ukazuje na to kolko se puta u toku godine 

naplate potraživanja od kupaca. Što je racio veći to je društvo likvidnije i rentabilnije, jer govori o 

kraćem vremenu naplate potraživanja 

- koeficijent obrta dobavljača pokazuje koliko se puta u toku godine izmire obaveze prema 

dobavljačima tako da što je racio manji to je društvo likvidnije 

Finansijsku strukturu i sigurnost izražavamo kroz stepen zaduženosti, koji pokazuje koliko se 

preduzeće finansira iz pozajmljenih izvora. Što je stepen zaduženosti manje to pokazuje bolju 

finansijsku strukturu i sigurnost i solventnost preduzeća. 

U narednim tabelama su prikazani najznačajniji pokazatelji finansijske strukture Društva, i to: 

*udeo pozajmljenih u ukupnim izvorima sredstava, koji pokazuje koliko je jedan dinar sredstava 

Društva finansiran iz pozajmljenih izvora i 

*udeo dugoročnih u ukupnim izvorima sredstava, koji pokazuje koliko je jedan dinar sredstva 

Društva finansiran iz dugoročnih izvora. 

Pokazatelji finansijske strukture 

u 000 dinara 

2025 2024 

Obaveze 158.539 183.539 

Ukupna sredstva  4.663.626 4.667.099 

Udeo obaveza u ukupnim izvorima 
sredstava 0,39 0,46 

Dugoročna sredstva 

Kapital 3.344.989 3.388.290 

Dugoročna rezervisanja i dugoročne obaveze 158.539 183.539 

Ukupni dugoročni izvori 4.653.871 4.582.376 

Udeo dugoročnih u ukupnim izvorima 
sredstava 0,39 0,46 
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Racio neto zaduženosti pokazuje koliko je svaki dinar neto zaduženosti Društva pokriven 

kapitalom Društva. 

Pod neto zaduženošću se podrazumeva razlika između: 

• Ukupnih (dugoročnih i krakoročnih) finansijskih obaveza Društva i 

• Gotovine i gotovinskih ekvivalenata 

Parameti za izračunavanje racio neto 
zaduženosti prema ukupnom kapitalu 

u 000 dinara 

2025 2024 

Neto zaduženost 

Finansijske obaveze 205.118 126.261 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 9.755 84.773 

Svega 195.363 41.488 

Kapital 3.344.989 3.388.290 

Racio neto zaduženosti u ukupnom kapitalu  5,83 1,18 

 

S obzirom na delatnost, kao i dosadašnjim radom, Grupa planira razvoj u narednom periodu 

sa istom ili nešto većom poslovnom aktivnošću u meri u kojoj to budu dozvoljavali poslovni 

uslovi i okruženje.   

 
Grupa smatra da će poslovni ambijent, sa učešćem Republike Srbije na najvećoj i najprestižnijoj 

globalnoj manifestaciji, na kojoj se predstavljaju tehnološka, ekonomska i kulturna dostignuća 

zemalja iz celog sveta 

Uticaj finansijskih rizka na poslovanje svih preduzeća u okviru Grupa  se odražava na njegovu 
solventnost od čega u najvećoj meri zavisi i njegov opstanak. U redovnom obavljanju svoje 
poslovne aktivnosti društvo je manje ili više podložno : kreditnom riziku, tržišnom riziku, valutnim 
fluktuacijama, rizicima promene cena osnovnih sirovina, riziku neispunjenja svojih obaveza. 
 
Ciljevi i politike upravljanja finansijskim rizicima uključeni su u supostavljeni sisitem kvaliteta, u 
procedure upravljanja finansijama, kao i u ogovarajuim utustvima o poslovim procesima. 
Striktnim pridržavanjem utvrđenih procedura, kao i kontorlom njihovog sporvođenja, 
minimizirane su negativne posledicije finansijskih rizka. U posmatranom periodu nije bilo štetnih 
događaja, kao ni gubitaka u vezi sa izloženosšću finansijskim rizicima. 
 
Upravljanje rizicima likvidnosti je na rukovodstvu društva i utoliko se posvećuje veća pažnja 
identifikovanju i minimiziranju rizika livkidnosti novčanih tokova, preko kontrole poštovanja 
propisanih prodecura, internih utustava, prisanim odobrenjem svakog pojedinačnog troška, 
planiranjem priliva i odliva (cash folw plan).  
Detaljna analiza je prekazana u Napomena uz pojedinačne finansijske izvestaje za poslovnu 
2025.godinu. 
 




